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1. Introduccién

El Plan Anual de Bienestar e Incentivos del Instituto para el Desarrollo del Cesar — IDECESAR,
vigencia 2026, tiene como proposito fundamental contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida laboral de los doce (12) servidores publicos de planta, promoviendo un ambiente de trabajo
saludable, participativo y motivador, en alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG y el Programa Nacional de Bienestar del Servicio Publico 2023-2026.

En el marco de la dimension del Talento Humano de MIPG, el bienestar de los servidores se
reconoce como un factor estratégico que incide directamente en el desempenio institucional, la
calidad del servicio a la ciudadania y el cumplimiento de la mision estatal. En ese sentido, el
presente plan busca identificar, estructurar y ejecutar actividades y estrategias que respondan
a las necesidades reales de los servidores del Instituto, articulando los lineamientos normativos
vigentes con la disponibilidad presupuestal y las particularidades del contexto institucional.

El documento ha sido elaborado conforme a los lineamientos del Decreto Ley 1567 de 1998, la
Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y deméas normas concordantes, y esta orientado a
fortalecer la motivacion, el sentido de pertenencia, la convivencia y el desarrollo integral de los
servidores de IDECESAR en el ejercicio de sus funciones.
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2. Marco Normativo

El Plan Anual de Bienestar e Incentivos de IDECESAR se fundamenta en las siguientes normas:

Ndmero Entidad Objeto / Descripcion

Articulos 36 y 37: obliga a las entidades publicas a
adoptar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC y el
Plan de Bienestar e Incentivos para sus servidores.

Congreso de la
Ley 909 2004 Repiiblica
Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para empleados del Estado.
Establece el deber de IDECESAR de implementar
programas de bienestar laboral, incentivos y
estimulos.

Presidencia de la

Decreto Ley 1567 1998 RepUblica

. . Parte 2.2.5: establece los lineamientos para la
Presidencia de la

Decreto 1083 2015 Republica formulacién, ejecucién y evaluacion del Plan de
P Bienestar e Incentivos de las entidades publicas.
Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1227 2005 Pres'lde_nua de la Decret_o Ley 1567 Qe 1998. _Deflne_ los procedimientos
Republica para bienestar, estimulos e incentivos de los
servidores publicos.
Adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el
Ley 1010 2006 ggng{ﬁii(;de 2 acoso laboral. Obliga a conformar y mantener activo el
P Comité de Convivencia Laboral en IDECESAR.
Establece la obligacion de publicar el Plan de
Decreto 612 2018 Pres'lde_nua de la Blenefstar e Incentivos en la pagina ng_lnstltuuonal y
Republica de articularlo con la planeacion estratégica del talento

humano (MIPG).

Adopta el Programa Nacional de Bienestar del
Servicio Publico 2023-2026, que define los cinco ejes
de bienestar que guian la formulacion del presente
plan.

Resolucion 3256 2021 Funcién Publica
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Disefar, adoptar e implementar el Plan de Bienestar e Incentivos 2026 de IDECESAR, mediante
actividades y estrategias integrales orientadas a promover el equilibrio entre la vida personal y
laboral de los servidores, su motivacion y reconocimiento, con el propdsito de contribuir al
mejoramiento del clima laboral, el desempefio institucional y el aumento de la productividad, en
articulacion con el MIPG y el SG-SST.

3.2 Objetivos Estratégicos (Especificos)

Identificar, caracterizar y priorizar necesidades, expectativas y oportunidades de mejora
en bienestar laboral de los servidores de IDECESAR, mediante herramientas de
diagndstico institucional.

Estructurar y ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos alineado con la planeacion
institucional, la disponibilidad presupuestal y los lineamientos vigentes del sistema de
bienestar y estimulos en el sector publico.

Fortalecer un ambiente de trabajo saludable y participativo que estimule la creatividad,
el sentido de pertenencia, la identidad institucional y el mejoramiento de la eficiencia y
efectividad en el cumplimiento de funciones.

Implementar estrategias objetivas de reconocimiento e incentivos (pecuniarios y no
pecuniarios, segun aplique), con criterios verificables e igualdad de oportunidades.

Desarrollar acciones para servidores en condicion de prepension, orientadas a facilitar
un proceso de preparacion para el retiro del servicio, planificado y con enfoque
humano.

Articular el Plan de Bienestar con el SG-SST, incorporando acciones de promocion y
prevencion en salud fisica y mental, bajo el enfoque PHVA.
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4. Proposito

Implementar, hacer seguimiento y evaluar las actividades y estrategias del Plan de Bienestar e
Incentivos 2026 de IDECESAR, ajustandolas a las necesidades e intereses identificados en los
instrumentos de diagnadstico institucional, con el fin de consolidar un ambiente laboral saludable,
respetuoso y productivo.

El Plan se ejecutara con criterios de planeacion, trazabilidad y mejora continua, garantizando:
(i) responsables, recursos y cronograma definidos; (ii) indicadores y evidencias de ejecucion;
(i) participacion de las instancias internas que correspondan; y (iv) manejo confidencial de la
informacion derivada de los diagndsticos, con respeto por la dignidad humana y la normativa de
proteccion de datos personales.

5. Responsables

La Oficina de Gestion del Talento Humano de IDECESAR sera responsable de planear,
coordinar, implementar, hacer seguimiento y evaluar el Plan de Bienestar e Incentivos 2026, asi
como de identificar, consolidar y analizar las necesidades de bienestar de los servidores
publicos mediante la aplicacion y procesamiento de las herramientas de medicién institucional.

En desarrollo de la gobernanza del MIPG, la formulacién y ajuste del Plan se realizara con la
participacion y validacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio — Comité MIPG,
garantizando articulacidon con las instancias del SG-SST (COPASST y Comité de Convivencia
Laboral, cuando resulte procedente).
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6. Etapas de Desarrollo

El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 se desarrollara conforme a las siguientes etapas, bajo
el enfoque de mejora continua (PHVA):

6.1 Evaluacion y Diagnostico

Evaluacion de la percepcion de los servidores sobre su bienestar laboral e identificacion de
necesidades mediante instrumentos como la Encuesta Plan de Bienestar e Incentivos 2026, la
Encuesta de Clima Organizacional — EDCO, y demés insumos institucionales disponibles
(indicadores de ausentismo, rotacién, recomendaciones meédico-laborales, reportes de
convivencia), en articulacion con el SG-SST cuando aplique.

6.2 Disefio y Formulacion

Con base en los resultados del diagnéstico, se formularan las actividades, estrategias,
responsables, cronograma, recursos, indicadores y evidencias del Plan, garantizando su
alineacion con la planeacion institucional, el MIPG y la disponibilidad presupuestal.

6.3 Ejecucidn, Seguimiento y Evaluacion

Implementacion de las actividades programadas y seguimiento periédico para determinar el
grado de participacion, satisfaccion y eficacia de las acciones. Los resultados de seguimiento
constituyen insumo para ajustes y mejora del Plan.
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7. Ejes del Programa de Bienestar

En articulacion con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 de Funcion Publica,
IDECESAR adopta los siguientes cinco (5) ejes tematicos:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial
Comprende acciones orientadas a la adaptacion a las dinamicas laborales, incluyendo factores

psicosociales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y calidad de vida laboral,
articuladas con el SG-SST y, en lo pertinente, con el plan de intervencién del riesgo psicosocial.

Eje 2: Salud Mental

Incluye acciones dirigidas a fortalecer el bienestar emocional y mental de los servidores,
gestionar el estrés y desarrollar habilidades para mantener la productividad. Incorpora habitos
de vida saludable: actividad fisica, nutricion, prevencion del consumo de tabaco y alcohol,
higiene, entre otros.

Eje 3: Diversidad e Inclusién

Comprende acciones para promover diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion de
todas las formas de violencias basadas en género y cualquier discriminacion por motivos de
raza, etnia, religion, discapacidad u otras condiciones, garantizando un entorno laboral
respetuoso y libre de violencias.

Eje 4. Transformacion Digital

Orienta acciones para fortalecer competencias y adaptacion al uso de tecnologias, datos e
innovacion, facilitando la modernizacibn de procesos, el trabajo colaborativo y el
aprovechamiento responsable de herramientas digitales.

Eje 5: Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

Comprende acciones encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia y la vocacién por el
servicio publico, promoviendo la apropiacion del Cédigo de Integridad y de los principios de la
funcién publica, contribuyendo a elevar la confianza y satisfaccion de los grupos de interés.
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8. Fases de Evaluacion y Seguimiento

Corresponde a la Oficina de Gestion del Talento Humano realizar el monitoreo perioddico de la
ejecucion del Plan durante la vigencia 2026, con corte semestral y al cierre de la vigencia, con
el fin de garantizar su cumplimiento, identificar desviaciones y proponer acciones de mejora.

El seguimiento incluird como minimo: (i) avance de ejecucion por actividad; (ii) participacion de
servidores; (iii) evaluacion de satisfaccion; (iv) evidencias de ejecucion; y (v) reporte
consolidado para el Comité MIPG.

Niveles de satisfaccion

+ Indicador de Cumplimiento: ejecucion de actividades de bienestar e incentivos frente a
lo programado.

« Medicion: seguimiento de las actividades incluidas en el cronograma del Plan.

» Calidad: medicion del grado de satisfaccidon de los servidores con las actividades
ejecutadas.

9. Entidades de Apoyo

Para la implementacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2026, IDECESAR podra gestionar el
apoyo y/o alianzas con:

» Caja de Compensacion Familiar - COMFACESAR.
» Entidad Promotora de Salud (EPS).

» Fondos de Pensiones y Cesantias.

* Administradora de Riesgos Laborales (ARL).

» Instituciones publicas o privadas con las que existan convenios o alianzas estratégicas,
asi como la gestion de nuevas alianzas para actividades de bienestar, capacitacion y
promocion y prevencion.
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10. Cronograma de Actividades y Seguimiento

A continuacion se presentan las actividades del Plan con sus correspondientes evidencias,
responsables y periodicidad:

Actividad

Diagndstico de
necesidades e intereses

Producto /
Entregable

Informe
diagnostico de

Area
Responsable

Area de Talento

Periodicidad

Evidencia / Soporte

Encuestas aplicadas, base

L 32 E::Egzg: ‘(eencuesta necesidades Humano ALl (EEN) de datos de respuestas
incentivos y EDCO) AL
Formulacion del Plan de Documento Plan
Bienestar e Incentivos . < |

2 2026 con actividades de Ble.nestar e Area de Talento Anual (enero) Documento aprobado, acta
cronograma ' Incentivos Humano Comité MIPG
responsables y recursos aprobado
Socializacion del Plan

3 Idnecgﬁir\]/izt:rtg dos los Evidencias de Area de Talento  Anual / cuando Correos, actas de reunion,
servidores de socializacion Humano se actualice listados de asistencia
IDECESAR
Ejecucion de Informes de i
actividades de Calidad h e Area de Talento . . .

4 de Vida Laboral (pausas elecucion. Humano / SG- Mgnsual / L d? asistencia,

. e registros Trimestral fotografias, actas
activas, habitos fotoaraficos SST
saludables, ergonomia) 9
Actividades
conmemorativas por
fechas especiales y
reconocimientos . , . .
(cumpleafios, Dia del Reg|stro_ d‘? Area de Talento S Tarjeta§ Ve,

5 . pogch - reconocimientos cronograma  fotografias, correos
Servidor Publico, Dia de . Humano =
la Mujer, Dia del y celebraciones mensual institucionales
Hombre, Dia de la
Familia, Dia del Padre,

Dia de la Madre)
Actividades culturales,
recreativas, deportivas y Informe de )

6 turisticas (Aniversario  ctivitlid Area de Talento Semestral / Acta de actividad, lista de
del Instituto, jornadas re istros' Humano Anual asistentes, fotografias
deportivas, salida de 9
integracion)

Programa de
prepensionados: talleres Informe de )
de preparacion para el h Area de Talento . Acta de taller, listado de

7 . L atencion a Cuando aplique :
retiro del servicio y - Humano asistentes
acompafiamiento eI s
psicosocial
Cadigo de Integridad y
Conflicto de Interés: )

8 capsulas de recordacion Evidencias de Area de Talento Semestral Correos, videos, folletos,
y socializacién de la socializacion Humano listas de asistencia
metodologia de
identificacion y reporte
Difusion del concepto de
salarlc_) F—zmoclonal Jes Registros de Area de Talento Correos institucionales,

9 beneficios laborales LD, Anual S .
(horarios flexibles difusién Humano publicaciones internas
modalidades de trabajo)

Gestion de alianzas . -
. L Convenios y < Oficios, correos,

10 interinstitucionales alianzas Area de Talento Permanente convenios, actas de
(COMFACESAR, ARL, . Humano .7 !

gestionadas gestion

EPS, Fondos de
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Pensiones, entidades
aliadas)

Seguimiento semestral

. - Informe
11 a la ejecucion del Plan semestral de
de Bienestar e T
seguimiento

Incentivos

Evaluacion de
resultados e impacto del
Plan de Bienestar e
Incentivos 2026

Informe anual de

12 2
evaluacion

Cronograma mensual de ejecucion:

Actividad Feb

Diagnostico de
necesidades

Mar

=T

2 Formulacién del Plan

3 Socializacién del Plan

Actividades de Calidad
de Vida Laboral

5 Reconocimientos y
fechas especiales

Actividades culturales

6 .
y recreativas

7 Programa de
prepensionados

8 Cadigo de Integridad y
Conflicto de Interés

9 Difusion salario

emocional y beneficios

Gestion de alianzas
10 ~ >0 Y
interinstitucionales

Seguimiento semestral

L al Plan

Evaluacién anual de
12
resultados

Area de Talento
Humano

Area de Talento
Humano

Semestral

Anual
(diciembre)

May | Jun | Jul

GOBERNACION DEL

o CESAR

QQ

Informe radicado, matriz
de seguimiento
actualizada

Informe final, encuestas de
satisfaccion, indicadores

Sep Oct | Nov
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11. Programa de Incentivos

De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, IDECESAR
adoptara el Programa de Incentivos para la vigencia 2026, buscando elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los servidores publicos del Instituto,

estimulando el cumplimiento de resultados institucionales.

11.1 Tipos de Incentivos

Tipo de
Incentivo

Descripcién

Criterios / Periodicidad

Mejor Servidor
Publico

Medio dia libre
de cumpleafos

Tarjeta virtual
de felicitacién

Reconocimiento
mensual por
resultados

Reconocimiento publico (diploma,
mencioén de honor institucional) al servidor
de carrera administrativa que haya
demostrado excelencia en el desempefio,
actitud de servicio, sentido de pertenencia
e innovacion durante la vigencia.

Otorgamiento de medio dia libre
remunerado al servidor en la fecha de su
cumpleafios o el dia habil més cercano,
como reconocimiento de su aporte y
bienestar personal.

Envio de tarjeta virtual institucional
personalizada en fechas de cumpleafios y
dias conmemorativos relacionados con el
cargo o profesion del servidor.

Tarjeta o mencion institucional mensual al
servidor que haya demostrado un logro
destacado, actitud proactiva o
contribucién especial a los resultados del
Instituto.

Calificacion de servicios, evaluacién
de competencias, resultados de
desempefio y propuesta del equipo
directivo. Seleccion anual
(noviembre).

Aplica a todos los servidores de
planta. Se concede previa solicitud y
sin afectar el servicio institucional.
Individual, a lo largo del afio.

Para todos los servidores.
Periodicidad: segun cronograma de
fechas especiales.

Propuesta del jefe inmediato o la
Gerencia. Mensual.

11.2 Requisitos para Participar como Mejor Funcionario
» Ser servidor publico de carrera administrativa o en periodo de prueba con minimo seis
(6) meses de servicio continuo en IDECESAR durante la vigencia.

» Haber obtenido calificacién de servicios igual o superior a 90 sobre 100 en la Gltima
evaluacion de desempefio.

* No haber sido objeto de sancién disciplinaria en firme durante la vigencia.

« Demostrar actitud de servicio, sentido de pertenencia institucional, trabajo en equipo y
contribucion destacada a los resultados del Instituto.

» Haber asistido al menos al 80% de las actividades de bienestar, capacitacion e
induccion/reinduccion programadas durante la vigencia.
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12. Indicadores de Gestion

Los siguientes indicadores permitiran medir el avance, eficacia e impacto del Plan Anual de
Bienestar e Incentivos 2026:

Tipo Indicador Formula de Célculo Meta Responsable

Cumplimiento del Plan de (N° actividades ejecutadas / N°

>80% A
Bienestar actividades programadas) x 100 = 80% Area de Talento Humano

Gestion
(N° servidores que participaron

> 909 A
/ N° total de servidores) x 100 290% | Area de Talento Humano

Gestién  Cobertura del Plan
Satisfaccion con las (N° servidores satisfechos / N° > 75%

actividades servidores encuestados) x 100 Area de Talento Humano

Resultado
N° reconocimientos entregados )

Resultado Incentivos otorgados / N° reconocimientos 100% Area de Talento Humano
programados x 100

N° informes de seguimiento )
Gestion  Seguimiento al plan elaborados / 2 (semestral) x 100% Area de Talento Humano
100
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13. Documentos de Referencia

Plan Estratégico de Gestidon del Talento Humano IDECESAR 2026 (GTH-PETH-001).
Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2026 (GTH-PL-005).

Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST
2026.

Programa Nacional de Bienestar del Servicio Publico 2023—2026 — Funcion Publica.
Encuesta Plan de Bienestar e Incentivos 2026 — IDECESAR.

Encuesta de Clima Organizacional — EDCO.

Cddigo de Integridad IDECESAR.
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14. Control de Cambios y Aprobacion

Version Responsable | Descripcién del Cambio
001 16/07/2022 FIEE EIE TEED Creacion del documento.
Humano

Elaborado por: Tatiana Margarita Mendoza Maya — Area de Gestion del Talento Humano
Revisado por: Area de Talento Humano — IDECESAR
Aprobado por: Maria Isabel Gutiérrez Leal — Gerente IDECESAR




